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Veéshtrim i pérgjithshém

Gazeta Standard u krijuar né dhjetorin e vitit 2005 dhe brenda njé periudhe té shkurtér ajo
u rreshtua né pesé gazetat me tirazhin mé té madh né vend. Falé njé politike té garté
editoriale si dhe njé reklame ekspansive pér gazetén, ajo shumé shpejt arriti té gjente
segmentin e saj té tregut.

Gazeta Standard edhe tani reshtohet ndér pesé gazetat e para, por prej gati njé viti tirazhi i
saj pothuajse nuk éshté rritur dhe né disa raste ka shénuar ulje té ndjeshme. Ajo
rrezikohet nga ngecja né vend apo mé keq rénia e pérditshme duke humbur lexuesit dhe

tregun e reklamés gé éshté burimi kryesor i financimit té gazetés.



Standart éshté njé gazeté e keqmenaxhuar, ka probleme té aksioneréve dhe pér shkak té
kétyre problemeve ka njé ekip gazetarésh , redaktorésh dhe zyrtaré té administratés té
pamotivuar.

Shpesh heré ajo ka shpenzime té panevojshme dhe né sektoré té cilét nuk jané té lidhur
drejtépérdrejté me suksesin e gazetés, ka mungesé té reklamés dhe péér disa kohé
drejtimi i saj éshté béré nga persona pa profilin e nevojshém pér té drejtuar njé gazeteé.
Politikat editoriale nuk kané géné té garta dhe shpeshheré lexuesi éshté zhgénjyer me
géndrimin e gazetés pér disa probleme themelore. Gjithastu kané munguar lajme né faget
e gazetés cfaré e ka detyruar lexuesin té hedhé véshtrimin te gazeta té tjera gé ofrojné mé
shumé.

Gazetés i duhet fillimisht ti kthehet parametrave té prezantimit té saj té paré me tregun
ndérkohé gé duhet té pérshtatet me ndryhsimet e reja né tregun e mediave. Ajo duhet té

keté strategji té garta té marketingut, reklamés dhe rekrutimit té gazetaréve té rinj.

Qéllimi i shembullit

Media né Shqipéri éshté njé sektor tregu gé po njeh njé zhvillim t& madh, megjithése
specifikat pér media té ndryshme. Eshté njé treg qé po perjeton ekspansion por edhe krizé
njéhkosisht, financime té médha por edhe té pakontrolluara, konkurencé té forté por edhe
shkelje té rregullave té tregut.

Shqipéria ka 3.4 milioné banoré por nga kéta vetém 2.5 milioné jetojné né Shqipéri.
Potencialisht numri | pritshém | lexuesve té gazetave duke iu refereuar raportit té
lexuesve té tillé me popullisné né disa vende peréndimore duhet té jeté 250-600 mijé.
Por né fakt nuk éshté I tillé, bile éshté shumé mé | vogél rreth 6 heré duke shénuar njé
lexues né cdo tridhjeté banoré. Ndérkaq Shqipéria éshté njé vend ku 80% e qytetaréve



harxhojné pér ushgimin 60% té té ardhurave té tyre, nése shtojmé kétu strehimin,
mjekimin, transportin e té tjera pjesa e investimit informues apo kultural mbtete shumé
pak.

Numri | radiove né vend mé 2005 éshté 46 nga 43 gé ishin né vitin 2003 dhe nga 8
gjithsej né vitin 1997

Numri | TV: gjithsej mé 2007 é&shté 79 nga 70 né 2003, nga 4 né 1997

Numri | gazetave: Aktualisht 20 té pérdisthme informative politike dhe shqoérore, tre
gazeta javore, politike dhe shoqgeérore, 1 javore kulturore, 2 mujore kulturore, 9 gazeta
sportive té pérditshme, 3 revista javore etj

Po ashtu ka njé numer té konsiderueshmeé botimesh “soft” qé mund té shkojné deri né 40

tituj ku pérfshihen botime imobiliare, zbavitése, seksi, erotike, tabloidé t& ndryshém etj.

Tregu | reklamave | konsumuar né té gjitha mediat pér vitin 2004 ka géné 12-15 milioné
euro té paktén dhjeté heré mé pak se sa tregu I reklamave né Magedoni gé shénon njé

shifér 120 milioné euro né vit.

Mediat e shkruara politike dhe ekonomike té gjitha sébashku kané njé tirazh ditor prej jo
mé shumé se 100 mijé kopje, njé numér | vogél krahasuar me numrin e popullsisé,
krahasuar edhe me numrin e lexuesve né vititn 1989 ku ishin 200 mijé lexues ditoré, ose

njé tirazh gazetash prej 200 mijé kopje.
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Graf.1 Gjashté prej gazetave politike, sjellja e tyre ne treg. Gazeta standard ndodhet e

rreshtuar fill pas Gazetés Shqiptare

Duke patur parasyh panoramén e mésiprme té tregut mediatik shqiptar, géllimi i
shembullit toné éshté té konceptojmé njé strategji té re pér Standard e cila do ta shpétojé
até nga rreziku i konkurencés né treg, té rrisé numrin e lexuesve té saj dhe té segmentohte
edhe mé miré pérgjaté tregut té mediave, té krijojé njé sektro marketingu dhe reklamash
té forté dhe ekspansiv pér té siguruar njé shitje té miré, njé térheje e tregut té reklamave
drejt saj si dhe té krijojé fushata promocioni né momente té ndryshme apo pér segmente

té ndryshme tregu.

ANALIZA STRATEGIIKE



Misioni dhe vizioni i “Standard”

Misioni i gazetés pérmblidhet si mé poshté: Té jeté gazeta numér njé né treg népérmjet
njé informacioni té pérditshém, korrekt, i paanshém dhe brenda standardeve té
profesionalizmit mé té larté népérmjet lajmeve, raporteve dhe reportazheve, portreteve,
profileve, artikujve problematiké pér politikén, ekonominé, problemet sociale, kulturore

apo sportive.

Vizioni i gazetés: té ndértojé transaprencé pér publikun dhe té ngacmojé mendimet dhe
ideté e lexuesve né funksion té jetés sé tyre dhe shogérisé népérmjet njé grupi gazetarésh
profesionisté, népérmjet njé gazete té standarteve té larta dhe népérmjet metodave té

gazetarisé sa mé té lehta dhe té komunikueshme me publikun.

Burimet:

Financiare: gazeta financohet nga dy aksioneré me investime né industri fitimprurérse si
ajo e ndértimit dhe ajo e reklamave. Raporti i tyre né fiancim éshté 60:40 cfaré e lehtéson
vendimarrjen ndérkohé gé pérbén problem né disa raste kur nevojitet me tepér
fleksibilitet né vendimet gé duhet té merren pér probleme té ndryshme ekonomike apo
editoriale.

Njerézore: Jané “rekrutuar” gazetaré dhe redaktoré mjaft t&¢ miré né tregun shqiptar sipas
profileve duke patur parasysh faktin se gazeta ka géndrim népérmjet komenteve por nuk
ka anshméri gjaté informimit.

Burime té tjera pér informacionin: Gazeta ka njé grup gazetarésh me burime té
réndéishme pér lajmin dhe kjo éshté njé prej resurseve mé té médha té saj. Népérmjet
kétyre burimeve ajo arrin té siguriojé lajme ekskluzive, direct nga vendi i ngjarjes apo
zyrat pérgjegjése duke e béré até té ruajé pérparésité né dhénien e tij pérgjaté botimit té
pérditshém.

Fuqité:



Gazeta standard éshté e segmentuar miré né treg. Ajo z& njé pjesé té miré té lexuesve me
prirje té djathta dhe té gendrés, treg i cili né pérgjithési ka konkurenté té dobét.

Gazeta ka njé ekip professional dhe njé pjesé e tyre kané tashmé lexuesit e vet besniké
cfaré pérbén vleré té shtuar pér gazetén

Pagesat e reporteréve, redaktoréve dhe drejtuesve té gazetés jané té mira, mbi nivelin
mesatar té tregut té gazetaréve né Tirané.

Shitjet e gazetés né Tirané dhe rrethe kané njé stabilitet, nuk kané rritje té
konsiderueshme por as rénie té géndrueshme.

Cmimi i shitjes &shté nén kosto por né vlerat e konkurentéve kryesoré né treg.
Gazetashitésit paguhen né njé pérgindje té madhe cfaré i inkurajon ata té kenw né
vémeéndje shitjen e gazetés.

Gazeta ka impakt te administrata dhe siguron prej tyre po ashtu informacion té dorés sé

paré.

Dobésité:

Gazeta ka disa aksioneré. Né kushtet e mungesés sé kulturés sé bashképunimit, nga casti
né cast masmarréveshjet mes tyre mund té shtrihen edhe né gazeté.

Nuk ka njé zyré marketingu té fugishme e cila té arrijé té térhegé rekalmén e cila éhsté
edhe njé nga resusreste kryesore té fitimeve.

Gazeta éshté nén kosto cfaré e bén té detyrueshme qé né shumicén e kohés biznesi té jeté
jorentabél dhe té investohet borxhi i saj.

Botuesit heré pas here reflektojné intersa ekonomike gé duan ti realizojné népérmjet

gazetés gjé qé rrezikon profesionalizmin e saj.

Kompetencat dalluese

Gazeta ka politika edituese té qarta gé i drejtohen njé lexuesi té caktuar dhe njé
segmentim tregu.

Dizajni i gazetés éshté klasik dhe ruhet me fanatizém , i pérshtatur me shijet e lexuesve
shqiptaré té cilét nuk i aprovojné for dizajnet tabloidé.

Mban té punésuar njé grup editorésh mjaft té zoté dhe me emér té miré né trgeun shqiptar

té mediave.



Ka shanset e sigurimit té njé informacioni té freskét, té shpejté pér shkak té lidhjeve té saj

té mira me burime nga administrate e larté.

Avantazhi konkurues

Ka njé cmim té ulét né tregun e gazetave, shpeshheré mé té ulét se sa disa prej
konkurentéve té saj kryesoré sic éshté gazeta Shqip dhe gazeta Shqiptare.

Té shtunave boton njé supplement prej 48 fagesh ndryshe nga supplement soft gé
botojnw disa gazeta té tjera, suplkementi éshté mjafty serioz, me shumé rubrika pér

shumé lexues dhe i éshté i integruar né té gjitha faget.

Faktorét kritiké té suksesit

Industri: Produkt i pélgyeshém nga konsumatori, kosto e ulét dhe informacion i dorés sé
paré

Ambienti: Gazetaré té miré dhe profesionisté, burime té sigurta dhe t& besushme pér
lajmet

Strategjia: segmentimi i miré né treg dhe zgjedhja e lexuesit té sigurté dhe té pérdishém

duke shfrytézuar preferencat e tyre politike, kosto e ulét, volum i madh

Mjedisi i jashtém

Mjedisi ekonomik:

Shitja e ulét: Né treg operojné 20 gazeta té pérditshme informative pér politiken etj dhe 9
sportive. Tirazhi | marré sébashku pér njé dité arrin 80 mijé kopje. Shitja e tyre éshté nga
50% deri né 80% né rastin mé té miré. Krahasuar me vende té tjera né kushte té aférta me
Shqipériné si Magedonia, Mali | Zi apo Serbia, shitja e gazetave pér frymé éshté 4-8 heré
mé pak se né vendet e sipérpérmendura. Shitja pér frymé éshté e afért me Kosovén.
Cmimi nén kosto: 80 % e gazetave né tregu shqiptar kané njé cmim 20 leké pér kopje, gé
do té thoté té paktén 10 deri né 20 leké nén kosto (né kosto pérfshihen, letra,
shtypshkronja, pagat e gazetaréve dhe shpenzime té tjera si qiraja, energjia, kancelari,

shpérndarja, marketingu)



Humbje té médha né treg: Tirazhi | hedhur né treg shitet né pjesén mé té madhe té
agzetave 50% ose mé pak, cfaré shkakton edhe mé tej humbje

Mungesa e reklamave: bilanci vjetor | reklamave né media éshté 12 milioné dollarg, rreth
80% e tyre thithen nga mediat televizive, si rezultat gazetat nuk marrin mé shumé se 2
milioné euro né vit reklamé. Ndérkaq reklama shtetérore éshté e orientuar nga gazetat
progeveritare népérmjet té cilave realizohet edhe influenca né politikat edituese té
gazetave. Nuk ka njé shifér té sakté se sa é&shté raporti |1 reklamave me burim
administratén shtetérore dhe sa éshté ai qé vjen prej biznesit privat.

Ligji I konkurencés dhe finacimet informale:

Ky ligj I cili zbatohet pér té gjitha bizneset nuk merr jeté né biznesin e medias. Nga viti
1995 dhe deri mé 2005 ka falimentuar vetém njé gazeté e pérditshme, Dita, e cila u mbyll
para pak javésh. Nga 1991 e deri mé 1995 kané falimentuar, pérvec ZP, té gjithé titujt e
vjetér té gazetave si Bashkimi, Puna, Zéri | Rinisé, dhe gazeta té reja si Populli Po, Shqip,
Evropa, Sindikalisti, Aleternativa SD dhe njé numér tjetér me jeté mé té shkurtér né treg.
Nuk kontrollohen bilancet dhe planet e biznesit duke Iéné mundési gé njé media e
falimetuar teorikisht té operojé né treg. Késhtu tregu nuk mudn té matet, nuk mund té
organizosh sjelljen né treg dhe nuk mund té marrésh masa adekuate pér té pérballar
konkurencén pasi ajo financohet nga burime informale duke prishur tregun e punés,
sistemin e pagesave, orientimin drejt lexuesit, matjen e kérkesés reale dhe identifikimin e

fushave qé japin efekt né shitje.

Mjedisi Social: Mungesa e konkurencés sé drejté, shkatérrimi | tregut té punés né
gazetari ul siguriné né puné. Botuesit dhe drejtuesit e gazetave jané té prirur té punésojné
reporteré joprofesionisté té ciléve | diktohen politikat mbi lajmin, largojné nga puna pa
kriter gazetaré té tjeré, nuk mund té impoponohet nénshkrimi | kontratave té punés dhe
mungon pagesa e sigurimeve pér pjesén mé té madhe té gazetaréve.

Mbetet problem konsumatori i shtypit té shkruar. Né pérgjithési ai éshté i varfér dhe

tenton té blejé vetém njé gazeté né dité.

Mjedisi teknologjik:



Teknologjia e mediave nuk diferencon produktin pasi éshté e njéjté né té gjithé industriné
dhe pothuajse té gjithé pérdorin té njéjtén teknologji, si shtypshkronja, programet

kompjuterike, letrat e shtypjes etj.

Mjedisi politik

Varésia prej politikave geveritare:

Ka njé prirje t&é medias sé shkruar té pozicionohet né politikat editoriale dhe né kété
kuptim ne gazetat shqgiptare kjo éshté mjaft e theksuar. Pamjaftueshméria e tregut té
reklamave dhe géndrimi né treg me humbje | detyron botuesit t& béjné presion mbi
drejtuesit e gazetave gé té anagazhohen mé mbéshtetje té€ ndryshme politike dhe kryesisht
té geverisé. Kjo pér té kompensuar sadopak humbjen né treg népérmjet influencave mbi
geveriné pér pérfitime né tregje té tjera si koncensione, reduktim taksash, tenderash,
lejesh apo licensash né tregje preferenciale dhe me fitim t& madh e mé té shpejté. Raste
tipike jané: hegja e akcisés pér birrén gé prodhohet né vend dhe ruajtja e akcisés pér
birrén e importuar duke u krijuar lehtési prodhuesve té birrés né Shqipéri té konkurojné
lehtésisht birrén e importuar. Katér prej akioneréve té birrés Tirana kané ndérkohé edhe
gazetat e tyre né treg. Rast tjetér mund té jeté tenderi pér transportin publik né Tirané |
fituar nga njé pronar gazete, pas mbéshtetjes pa kufizim gé I dha bashkisé sé Tiranés dhe
geverisé. Por raste té tilla ka plot.

Mé poshté éshté grafiku | perceptimit t& mbéshtetjes politike té gjashté gazetave té
zgjedhura pér monitorim nga Qendra pér Transparencén dhe Informimin e Liré gjaté
periudhés prill-korrik 2005, pra para fushatés elektorale pér zgjedhjet parlamentare té
kétij viti, gjaté fushatés dhe fill pas dhénies sé rezultatit paraprak té zgjedhjeve. Sic shihet
kurbat jané mjaft interesante dhe ndryshimi | mbéshtetjes nga ish-opozita tek partia

fituese éshté sinjifikativ pér té evidentuar elasticitetin e preferencave politike té gazetave.
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Ekologjik: Eshté njé mjedis gé nuk ndérfutet né industriné e medias sé shkruar dhe nuk

ka ndikim

Mjedisi i industrisé

Kércénimi i hyrésve té rinj

Media e shkruar konsiderohet si njé nga tregjet mé té ashpér. Karakterizohet nga njé

numér | madh gazetash té pérditshme me njé tirazh té vogél. Shtimi I titujve nuk ka cuar

né rritjen e lexuesve pérkundrazi né rénien e tij, shogeruar kjo edhe me rritjen e

televizioneve informative, mund té thuhet se tregu | gazetave éshté né krizé té forté.

Ndérkaq nuk ka barriera hyrése.

Fugia e furnitoréve potencialé:

Furnitoré né industriné emedias konsiderohen burimet e lajmit. Né rastin e standard jané

té konfirmuar. Furnitorét teknologjiké nuk ndryhsojné brenda industrisé. Letra, boja dhe

shtypi akné té njéjta standarte dhe nuk luajén rol né tipizimin eprodukteve té ndryshme.




Po ashtu intrerneti, agjencité e lajmeve jané té njéjta dhe njélloj té shfrytézueshme pér té
gjithé industriné.

Fugia e blerésve potencialé:

Blerésit potencialé jané lexuesit té cilét né pérgjithési preferejné gazetta me cmim té ulét.
Standarti éshté njé nga kéto gazeta. Té tjeré jané abonentét té cilét kryesisht i pérkasin
administratés shtetérore. Thithja e gazetés nga administrate me abinime nuk i kalon 300
kopje né dité. Standard ka gjithsej 270 abonime, pram und té konsiderohet se ky lloj

blerési éshté pothaujse i shfrytézuar.

Produktet zévendésuese

Produkt zévéndésues pér informacionin éshté televizori. Eshté njé kércénim i pérditshém
dhe ka lujatur njé rol t& madh né varéfrimin e tregut té shtypit t& shkruar. Né tregun
shqiptar operojné rreth 79 televizone kombéatre dhe locale nga 70 né 2003 apo nga 4 né
1997.

Rivaliteti konkurrues

Numri i madh i gazetave e bén mjaft konkurues tregun.

Mjedisi operues

Konkurentét: Disa prej tyre kané njé cmim mé té larté se “Standard” cfaré ul
konkurencén e tyre né njé pjesé té tregut. Nga 19 gazeta té pérditshme vetém 8 prej tyre

jané brenda konkurencés sé forté.

Kreditorét:Financohet nga dy aksioneré pér pjesén e borxhit. Pjesa tjetér e té ardhurave
sigurohet nga shitja dhe reklama. Reklamuesit jané kryesisht shteti dhe mé pak bizneset
né njé raport 70 me 30 pérgind. Dalja me humbje né treg | mban gazetat gjithnjé e mé té
varuar nga financimet e botuesve dhe lejon kéta té fundit té fusin hundét né politikat

edituese té gazetave duke | ndérruar ato heré pas here sipas interesave té tyre ekonomike.



Klientét: Klientét e gazetés i pérkasin kryesisht njé segmenti té tregut té shtypoit i cili
shtrihet né té djathté té politikés shqgiptare. Nuk ka njé vecim né moshé dhe nuk u

drejtohet lexuesve té njé moshe té caktuar porn é pérgjithési kérkon lexuesin politik.

Puna: Eshté e programuar me oré té zgjatura, pa njé orar strict por e bazuar dhe e matur
kryesisht mbi rezultatet né treg pér secilin nga reporterét. Puna eshte e realizuar mbi njé
hierarki té garté pérgjaté gazetés qé fillon nga reporteri deri tek drejtuesi kryesor i

gazetés.

Furnitorét: Zyrtarét e larté gé furnizojné me lajme, reportért né vendin e ngjarjes,
institucionet e ndryshme shtetérore, publike apo private. Secili prej tyre éshté i interesuar
né publicitet dhe ofron njélloj informacioni zyrtar ose gjysém zyrtar. Pér kété shkak ky
lloj furnitori nuk éshté i réndésishém se sa burimet e krijuara nga veté gazeta dhe gé
sigurojén informacione té dedikuara pér *“standard”.

Alternativat pér té ardhmen:

Té shtojé disa suplemente pér té zgjeruar segmentin e tregut

Produkte qé i drejtohen té rinjve pér té pasur jetégjatési né treg

Ndértimi i njé skeme menazhimi dhe shitjeje mé efikase qé konsiston mé njohjen e
pérditshme té shitjeve né cdo pikeé shitjeje sit & standard edhe té konkurentéve

Rritja e aksioneréve né ményré gé asnjé prej tyre t¢é mos keté fugqi dominuese mbi
politikat edituese si dhe té jeté e siguarau financimi i borxhit pér sa kohé gazeta del me
humbje

Fushata promocionale dhe reklamash pér periudha té caktuara té vitit.

Rishikim i pagave té stafit me géllim rritjen dhe shtimin e pagesave pér telefonat
Véméndje mé e madhe pér gazetén né internet dhe fillimin e marketingut online

Rritje e abonimeve

Shanset

Cmimi i ulét



Burime lajmesh nga administrata
Pagesa e miré e gazetaréve

Segmentimi né treg

Kércénimet

Hyrja e liré né treg

Ulja e métejshme e cmimit té gazetave

Dlja e njé gazette té re brenda segmentit té zgjedhur nga Standard
Térheqja e aksioneréve nga investimi i borxhit

Mungesa e zbatimit té ligjit pér konkurencén ne media

Cmimi nén kosto

Mungesa e reklamave

Qéllimet:Standard kérkon té rreshtohet ndér tri gazetat mé té shitura né vend, ndérkohé
gé kérkon té ruhen politikat editoriale té pandryshueshme, té ruajé paragitjen klasike dhe
pérmbajtjen konservatore té gazetés. Ajo kérkon gé reporterét e saj té jené mé té mirét né
tregun e shtypit dhe pagesat e tyre té jené né nivele té larta né ményré qé konkurentét té
mos “blejné” nga stafi i konsoliduar i gazetés. Ajo kérkon té jeté referenciale pér
politikén dhe céshtje té tjera né Shqipéri.

Né planin financiar ajo kérkon té keté humbje minimale. Nése tani financohet 30% e

shpezimeve pas tri vitesh botuesit e gazetés kané planifikuar té dalin me fitim.

Objektivat: té zgjerohen llojet e redaksive me até té lajmeve locale dhe até té lajmeve
soft apo rozé; té shtohen suplementet ditore né té paktén gjysmén e javés pérmes
promocioneve té produkteve té ndryshme; té forcohet zyra e marketingut dhe e shitjes; té
ulen shpenzimet administratés dhe prodhimit té gazetés pérmes njé drejtimi
administrative efikas; reklamé né televizione dhe né pikat e shitjes sé gazetés

Zgjedhja e strategjisé:



Standart duhet té shihet né dy strategji pér té ardhmen né strategjiné e diferencimit dhe né
fokus strategji. Qé té dyja kané njé bazé t& méparshmé sic éshté segmenetimi i tregut i
cili duhet té jeté edhe mé i garté ndérsa fokusimi mbi kété segment tregu do ta béjé até
dominues dhe do té dekurajojé hyrjen e konkurentéve té tjeré.

Realisht gazeta politike sic éshté standard nuk mund té jeté njé product unik por né stil
dhe subjekte mund té zbatojé elementé té strategjisé sé diferencimit.

Analiza e faktoréve strategjiké:

Depertimi né treg: népérmjet reklamés dhe pérshtatjes me kérkesat né ndryshme té lexuesve té
gazetés brenda segmentit té tregut por edhe né lexues té tjeré

Trendi demografik: Popullsia eshte e vendosur kryesisht ne gytete te medha dhe subjektet e
gazetws duhet ti drejtohen kryesisht kwsaj kategorie dhe nevojave te tyre

Ndjeshmeria e cmimit: me rritjen e te ardhurave nga reklamat apo shitja duhet rishikuar edhe
cmimi me tendence uljen

Diferencimi i produktit: Gazeta duhet te ruaje diferencen ne product dhe te synoje elemente te rinj
ge do e diferencojne ate edhe me tej duke ia lehtesaur perbaljen me konkurentet

Fugia e konkurenteve: Vetem nje numer i vogel gazetash ne treg kane fugi ndersa te tjeret jane te
dobet, megjithate ky treg ndryshon shpejt vetem me pak investime.

Teknologjia: Nuk ndryshon nga gazeta ne gazete

Rivaliteti: eshte i madh dhe mund te reduktohet vetem nepermjet diferencimit dhe taktikave te

vecanta te marketingut dhe shitjes.

Zbatimi

Organizacional: Ndarja e garté e gazetés né dy sektoré , né até té marketing shitje dhe né até té
editimit.

Marketingu: Fokusimi né térhegjen e reklamave dhe né gjetjen e metodave té shitjeve. Shtimi i
abonimeve.

Financa: Ulja e shpenzimeve administrative dhe printimit té gazetés.

Operacionet: Rekrutimi i reporteréve mé té miré; reklamé intensive; fleksibilitet né raport me

kérkesat e lexuesit mé ndryshim e sipér



Rekomandime

Standard duhet té zgjerojé produktet e saj né formén e suplementeve té reja apo gazetave
me tituj té tjeré me nétyra té ndryshme.

-Rritja e métejshme e cilésisé sé gazetaréve dhe marketingut té gazetés

-Né periudhat e shfagjes sé konkurencés sé shtuar dhe né kushtet e tregut me plot
z8véndésues té shtojé buxhetin pér reklamat deri né 10% té kostos vjetore

-Té ndértojé rubrika dedikuar lexuesit masiv

-Té shtojé numrin e abonimeve private

-Té shikojé né perspektivé, mundésiné e shitjes on-line té gazetés

-Ta shogérojé gazetén me suplemente té tipit Daily Me ose Bloger

-Rritja e pavarésisé nga botuesi, vendosja e njé raporti té drejté principal-agjent

-Ndarja nga influencat politike me pérfitim ekonomik

-Nénshkrimi | kontratave té rregullta dhe té sigurta mes botuesve dhe gazetaréve

-né rastet ku éshté e mundur té krijohet merger mes gazetave pér té pérforcuar finnacmin

dhe ekspansionin né treg



Burimet:

Manaxhimi Strategjik prof.dr, Vasilika Kume
Gazeta Standart, drejtoria, zyra e financés, marketingut dhe shitjes
Qendra pér Transparencé dhe Informim té Liré

Instituti i Medias, Tirané



